Addressing multiculturalism for e-learning in higher education environments: A view of South East Europe by Katakalos, G. et al.
promoting access to White Rose research papers 
   
White Rose Research Online 
eprints@whiterose.ac.uk 
 
 
 
Universities of Leeds, Sheffield and York 
http://eprints.whiterose.ac.uk/ 
 
 
 
This is an author produced version of a paper published in Proceedings of the 
IADIS International Conference e-Learning 2011. 
 
 
White Rose Research Online URL for this paper: 
http://eprints.whiterose.ac.uk/78811  
 
 
 
Published paper 
 
Katakalos, G., Nunes, J.M.B. and Ketikidis, P. (2011) Addressing multiculturalism 
for e-learning in higher education environments: A view of South East Europe. In: 
Proceedings of the IADIS International Conference e-Learning 2011. IADIS 
International Conference e-Learning 2011, 20th - 23rd July 2011, Rome, Italy. 
IADIS , 211 - 218. 
http://iadisportal.org/elearning2011  
 
Û´»½¬®±²·½ ½±°§ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬æ ¸¬¬°æññ­­®²ò½±³ñ¿¾­¬®¿½¬ãîïíèîçè
ßÜÜÎÛÍÍ×ÒÙ ÓËÔÌ×ÝËÔÌËÎßÔ×ÍÓ ÚÑÎ ÛóÔÛßÎÒ×ÒÙ 
×Ò Ø×ÙØÛÎ ÛÜËÝßÌ×ÑÒ ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌÍæ  
ß Ê×ÛÉ ÑÚ ÍÑËÌØ ÛßÍÌ ÛËÎÑÐÛ 
Ù»±®¹» Õ¿¬¿µ¿´±­ïô Ó·¹«»´ Þ¿°¬·­¬¿ Ò«²»­î ¿²¼ Ð¿²¿§·±¬·­ Õ»¬·µ·¼·­í 
ïÐ¸Ü Ý¿²¼·¼¿¬»ô Í±«¬¸ Û¿­¬ Û«®±°»¿² Î»­»¿®½¸ Ý»²¬®»ô ïéô Ó·¬®±°±´»±­ Í¬®»»¬ô ëìêîìô Ì¸»­­¿´±²·µ·ô Ù®»»½» 
îÍ»²·±® Ô»½¬«®»®ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ×²º±®³¿¬·±² Í¬«¼·»­ô Ì¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»ºº·»´¼ô Î»¹»²¬ Ý±«®¬ô îïï Ð±®¬±¾»´´± Í¬®»»¬ô  
Í¸»ºº·»´¼ô Íï ìÜÐô ËÕ 
íÊ·½» Ð®·²½·°¿´ P Î»­»¿®½¸ô ×²²±ª¿¬·±² ¿²¼ Û¨¬»®²¿´ Î»´¿¬·±²­ô Ì¸» Ý±³°«¬»® Í½·»²½» Ü»°¿®¬³»²¬ô Ý×ÌÇ Ô·¾»®¿´ Í¬«¼·»­ 
ïíô Ì­·³·­µ· Í¬®»»¬ô ëìêîìô Ì¸»­­¿´±²·µ·ô Ù®»»½» 
ßÞÍÌÎßÝÌ 
É±®´¼ É·¼» É»¾ ©·¬¸ ¬¸» ®¿°·¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ×²º±®³¿¬·±² ¿²¼ Ý±³³«²·½¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹·»­ ø×ÝÌ÷ ·² ØÛ ¸¿­ ½¿«­»¼ 
½¸¿²¹»­ ·² ¬¸» ©¿§ ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ·­ ª·»©»¼ ·²½®»¿­·²¹ ¬¸» ¼·ª»®­·¬§ ±º ¬¸» ­¬«¼»²¬­K ½±¸±®¬­ò Ì¸«­ô ­¬«¼»²¬­ ©·´´ 
·²½®»¿­·²¹´§ ¾» ¿­µ»¼ ¬± ·²¬»®¿½¬ ©·¬¸ ±¬¸»® ­¬«¼»²¬­ ·² ³«´¬·½«´¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬­ º±® ©¸·½¸ ¬¸»§ ³¿§ ¾» ·´´ó°®»°¿®»¼ò 
Ì¸·­ ­¬«¼§ ·¼»²¬·º·»­ °±¬»²¬·¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ ±º ­¬«¼»²¬­ º®±³ Í±«¬¸ Û¿­¬ Û«®±°» ©¸»² ¬¸»§ ½±´´¿¾±®¿¬» ¿²¼ 
½±ó±°»®¿¬» ·² ¿ ­§²½¸®±²±«­ ½¸¿¬ ¿²¼ ·²ª»­¬·¹¿¬» ·º ¬¸»­» °®±¾´»³­ ½¿² ¾» ®»´¿¬»¼ ¿²¼ ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¼·ºº»®»²½»­ ¿®·­·²¹ 
º®±³ ¬¸» ¼·ª»®­·¬§ ±º ­¬«¼»²¬­K ½«´¬«®¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼­ò Ì¸·­ ­¬«¼§ º±´´±©»¼ ¿ ³·¨»¼ ³»¬¸±¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± ®»­»¿®½¸ ¾§ 
»³°´±§·²¹ ¾±¬¸ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼­ ±º ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ¿²¼ ¿²¿´§­·­ ©¿­ »³°´±§»¼ ·² ¿ ­¿³°´» 
±º ìð ­¬«¼»²¬­ò Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸·­ ­¬«¼§ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ ³¿§ ¿®·­» ¾»¬©»»² ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ º®±³ 
¬¸» ·²ª»­¬·¹¿¬»¼ ½±«²¬®·»­ ½±²½»®²·²¹ ¬¸» °±©»® ¼·­¬¿²½» ½«´¬«®¿´ ¼·³»²­·±²ò ß´¬¸±«¹¸ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ ©»®» 
·¼»²¬·º·»¼ô ½±³³«²·½¿¬·±² ²»ª»® ¾®±µ» ¼±©² ¿²¼ ¬¸» ¹®±«°­ ©»®» ¿´´ ¿¾´» ¬± º«´º·´ ¬¸» ¹±¿´­ ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ³±®» ±® ´»­­ò 
Ì¸» °¿°»® ½±²½´«¼»­ ¬¸¿¬ ¿ ­±«²¼ ¿°°®»½·¿¬·±² ±® ¿¬ ´»¿­¬ ¿½µ²±©´»¼¹³»²¬ ±º ¬¸» °®±¾´»³­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¼·ª»®­·¬§ ·­ 
»­­»²¬·¿´ º±® ¬¸» ­«®ª·ª¿´ ±º ¿ ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬§ ²±¬ ±²´§ º±® ½«´¬«®»­ ©·¬¸ ±¾ª·±«­ ¼·ºº»®»²½»­ 
­«½¸ ¿­ ¾»¬©»»² Ý¸·²»­» ¿²¼ ß³»®·½¿² ½«´¬«®»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ ¾»»² °®±ª»²ô ¾«¬ º±® ½´±­»® ½«´¬«®»­ ±º ¬¸» ­¿³» ®»¹·±² 
øÍÛÛ Î»¹·±²÷ ¿­ ©»´´ò Ì¸·­ ®»­»¿®½¸ ·­ ±²» ±º ¬¸» º»© ­¬«¼·»­ô ©¸·½¸ »¨¿³·²»­ ½«´¬«®¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ ¾»¬©»»² 
­¬«¼»²¬­ ½±³·²¹ º®±³ ½´±­» ½«´¬«®»­ ©·¬¸ ½±³³±² ¸·­¬±®·½¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ò    
ÕÛÇÉÑÎÜÍ 
Ó«´¬·½«´¬«®¿´·­³ô Ø·¹¸»® Û¼«½¿¬·±²ô Í±«¬¸ Û¿­¬ Û«®±°»ô »ó´»¿®²·²¹ô Ý®±­­ó½«´¬«®¿´ Ý±³³«²·½¿¬·±²ò 
ïò ×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ 
Ì¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ ±º ¬¸·­ ­¬«¼§ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» °®»ª·±«­ ®»­»¿®½¸»­ ±º Ø±º­¬»¼»K­ øïçèð÷ ³±¼»´ ±º 
³»¿­«®·²¹ ¿²¼ ·¼»²¬·º§·²¹ ½«´¬«®»­ ¿²¼ ¬¸» ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«° ½±²º´·½¬ ¬¸»±®§ ±º ß¼´»® øïççï÷ ¿­ ¼·­½«­­»¼ 
¿²¼ ½·¬»¼ ·² ß°°´»¾¿«³ »¬ ¿´ò øïççè÷ò Ó±®» ­°»½·º·½¿´´§ô Ø±º­¬»¼» øïçèðæîí÷ ®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬ °®±¾´»³­ ½±«´¼ ¾» 
½¿¬»¹±®·­»¼ ¿²¼ ¬¸»² ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ½«´¬«®» ®»´¿¬·²¹ ¬¸»³ ¬± ©¸¿¬ Ø±º­¬»¼» øïçèð÷ ²¿³»­ ½«´¬«®¿´ ¼·³»²­·±²­æ 
 Ð±©»® Ü·­¬¿²½»æ Í±½·¿´ ·²»¯«¿´·¬§ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¿«¬¸±®·¬§å 
 Ý±´´»½¬·ª·­³ ª­ò ×²¼·ª·¼«¿´·­³æ Ì¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ¬¸» ¹®±«°å 
 Ú»³·²·²·¬§ ª­ò Ó¿­½«´·²·¬§æ Ý±²½»°¬­ ±º ³¿­½«´·²·¬§ ¿²¼ º»³·²·²·¬§å 
 Ë²½»®¬¿·²¬§ ßª±·¼¿²½»æ É¿§­ ±º ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ «²½»®¬¿·²¬§å 
 Ô±²¹ Ì»®³ Ñ®·»²¬¿¬·±²ò 
Ø±º­¬»¼»K­ øïçèð÷ ½«´¬«®¿´ ¼·³»²­·±²­ ®»º»®®»¼ ¬± ¾«­·²»­­ ®»´¿¬·±²­ ¿¬ º·®­¬ ¾«¬ ·²½´«¼»¼ ±¬¸»® ¿®»¿­ ·² ¸·­ 
´¿¬¬»® ©±®µ­ øØ±º­¬»¼» ïççé÷ ­«½¸ ¿­ »¼«½¿¬·±²ò Ì¸» ½«´¬«®¿´ ¼·³»²­·±²­ ¿­ ¿®¹«»¼ ¾§ Ø±º­¬»¼» øîððëæíê÷ 
½¿² °®±ª·¼» ¿² ·²·¬·¿´ ³»¬¸±¼ ±º «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¾»¸¿ª·±«®­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ½«´¬«®»ò 
Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» °±©»® ¼·­¬¿²½» ®»´¿¬·±² ¬± »¼«½¿¬·±²ô ¿ ¸·¹¸ °±©»® ¼·­¬¿²½» ­½±®» ·²¼·½¿¬»­ ¬¸» »¨·­¬»²½» 
±º ¿ ¬»¿½¸»®ó­¬«¼»²¬ ·²»¯«¿´·¬§ ¬¸¿¬ ½¿¬»®­ ¬¸» ²»»¼ º±® ¼»°»²¼»²½» ©»´´ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ¬¸» ­¬«¼»²¬K­ ³·²¼ò ×² 
¬¸·­ ¹®±«° ±º ½±«²¬®·»­ ¬»¿½¸»®­ ¿®» ¬®»¿¬»¼ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¿²¼ ·² ­±³» ½¿­»­ ­¬«¼»²¬­ ³¿§ ¸¿ª» ¬± ­¬¿²¼ «° 
×ßÜ×Í ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» »óÔ»¿®²·²¹ îðïï
îïï
Û´»½¬®±²·½ ½±°§ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬æ ¸¬¬°æññ­­®²ò½±³ñ¿¾­¬®¿½¬ãîïíèîçè
©¸»² ¬»¿½¸»®­ »²¬»® ½´¿­­®±±³ò ×²­·¼» ¬¸» ½´¿­­®±±³ ·¬ ·­ ¬¸» ¬»¿½¸»® ¬¸¿¬ ·²·¬·¿¬»­ ¿´´ ½±³³«²·½¿¬·±²å 
­¬«¼»²¬­ ­°»¿µ «° ±²´§ ©¸»² ·²ª·¬»¼ ¬± ¼± ­±ò Ì¸»®»º±®»ô ¬¸» »¼«½¿¬·±²¿´ °®±½»­­ ·­ ¸·¹¸´§ °»®­±²¿´·­»¼ ¿²¼ 
©¸¿¬ ·­ ¬®¿²­º»®®»¼ ·­ ²±¬ ­»»² ¿­ ¿² ·³°»®­±²¿´ L¬®«¬¸Kô ¾«¬ ¿­ ¬¸» °»®­±²¿´ ©·­¼±³ ±º ¬¸» ¬»¿½¸»®ò  
Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ½±«²¬®·»­ ©·¬¸ ­³¿´´ °±©»® ¼·­¬¿²½» ­½±®»­ ¿®» ­«°°±­»¼ ¬± ¬®»¿¬ ­¬«¼»²¬­ ¿­ »¯«¿´­ ¿²¼ 
»¨°»½¬ ¬± ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ »¯«¿´­ ¾§ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ò Ì¸» »¼«½¿¬·±²¿´ °®±½»­­ ·­ ­¬«¼»²¬ ½»²¬»®»¼ ©·¬¸ ¿ °®»³·«³ ±² 
­¬«¼»²¬ ·²·¬·¿¬·ª»ò Ì¸»®»º±®»ô ·² ­«½¸ ½±«²¬®·»­ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ ¬¿µ» ½±²¬®±´ ±ª»® ¬¸»·® ±©² ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ¬»¿½¸»® 
°´¿§­ ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±® ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» °®±½»­­±® ±º ¬¸» ¿¾­±´«¬» ¬®«» µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ·­ 
²»ª»® ¯«»­¬·±²»¼ò Ì¸» »¼«½¿¬·±²¿´ °®±½»­­ ·­ ®¿¬¸»® ·³°»®­±²¿´ ¿²¼ ©¸¿¬ ·­ ¬®¿²­º»®®»¼ ·­ L¬®«¬¸­K ±® Lº¿½¬­K 
¬¸¿¬ »¨·­¬ ·²¼»°»²¼»²¬´§ ±º ¬¸» °¿®¬·½«´¿® ¬»¿½¸»®ò Ì¸«­ »ºº»½¬·ª» ´»¿®²·²¹ ·² ­«½¸ ­·¬«¿¬·±² ·­ ¾¿­»¼ ³±®» ±² 
¬¸» ¬©±ó©¿§ ½±³³«²·½¿¬·±² ¾»¬©»»² ­¬«¼»²¬­ó¬±ó­¬«¼»²¬­ ¿²¼ ¾»¬©»»² ­¬«¼»²¬­ó¬±ó¬»¿½¸»®ò 
Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» Ý±´´»½¬·ª·­³ ª­ò ×²¼·ª·¼«¿´·­³ ¼·³»²­·±²ô ¿ ¬»¿½¸»® ½±³·²¹ º®±³ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´·­¬·½ 
½«´¬«®» ·² ¿ ½±´´»½¬·ª·­¬ »²ª·®±²³»²¬ ©·´´ ½±³» ¿½®±­­ ¬¸» °®±¾´»³ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬­ º®±³ ½±´´»½¬·ª·­¬ 
»²ª·®±²³»²¬­ ¼± ²±¬ ­°»¿µ «° »ª»² ©¸»² ¬¸» ¬»¿½¸»® ¿­µ­ ¿ ¯«»­¬·±²ò Ì¸»§ ¿®» ©¿·¬·²¹ ¬¸» ¬»¿½¸»® ¬± ¿¼¼®»­­ 
¿ ¯«»­¬·±² ¬± ¿ °¿®¬·½«´¿® ­¬«¼»²¬ °»®­±²¿´´§ ¿²¼ ¬¸»§ ¬»²¼ ¬± º±®³ ­«¾¹®±«°­ º®±³ ¬¸» ­¿³» »¬¸²·½ 
¾¿½µ¹®±«²¼ò 
Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ·² ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´·­¬ ­±½·»¬·»­ô »¼«½¿¬·±² ¿·³­ ¿¬ °®»°¿®·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´­ º±® ¿ °´¿½» ·² ¿ 
­±½·»¬§ ±º ±¬¸»® ·²¼·ª·¼«¿´­ò Ì¸»®»º±®» ¬¸» °«®°±­» ±º ´»¿®²·²¹ ·­ ´»­­ ¬± µ²±© ¸±© ¬± ¼± ¿­ ¬± µ²±© ¸±© ¬± 
´»¿®²ò ×² ¬¸·­ ­»²­» ¿­ ·¬ ·­ ¿®¹«»¼ ¾§ Ø±º­¬»¼» »¬ ¿´ò øîððëæçè÷ N¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´·­¬ ­±½·»¬·»­ ¬®§ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» 
½±³°»¬»²½·»­ ²»½»­­¿®§ º±® L³±¼»®² ³¿²KM ª·»©·²¹ ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º ¿ ¼»¹®»» ¿­ ©¿§ ±º °®±ª·¼·²¹ ¬¸»³ 
¸·¹¸»® ­¬¿¬«­ò Ì¸«­ô ·²¼·ª·¼«¿´­ ³¿§ »²¬»® ·²¬± ¬¸» ¬»³°¬¿¬·±² ±º ¿½¯«·®·²¹ ¿ ¼·°´±³¿ ©·¬¸ ¿²§ ³»¿² ¬¸¿¬ ·­ 
¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸»³ô ´»¿¼·²¹ ¬± ¾»¸¿ª·±«®­ ´·µ» ½¸»¿¬·²¹ ±® ¾«§·²¹ ¿ ¼»¹®»» ·² ¬¸» ¾´¿½µ ³¿®µ»¬ò 
Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» Ú»³·²·²·¬§ ª­ò Ó¿­½«´·²·¬§ ¼·³»²­·±²ô ¿ ´±© ­½±®» ®¿²µ·²¹ ·²¼·½¿¬»­ º»³·²·²» ­±½·»¬·»­ò 
×² º»³·²·²» ½«´¬«®»­ ¬¸» ¬»¿½¸»® ©·´´ ®¿¬¸»® °®¿·­» ©»¿µ»® ­¬«¼»²¬­ ·² ±®¼»® ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸»³ô ¬¸¿² ±°»²´§ 
°®¿·­» ¹±±¼ ­¬«¼»²¬­ò Ì¸«­ ¿©¿®¼­ º±® »¨½»´´»²½» ©¸»¬¸»® ¾»·²¹ ¿ ­¬«¼»²¬ ±® ¿ ¬»¿½¸»® ·­ ¿ ¬»®³ ¬¸¿¬ ·­ «­»¼ ·² 
³¿­½«´·²» ½«´¬«®»­ò Ó±®»±ª»®ô ·² º»³·²·²» ½«´¬«®»­ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ­¬«¼»²¬ ·­ ½±²­·¼»® ¬¸» ²±®³ ¿²¼ ·² ³¿­½«´·²» 
½«´¬«®»­ ¬¸» L¾»­¬K ­¬«¼»²¬­ ¿®» ¬¸» ²±®³ò Ì¸·­ ¼·ºº»®»²½» ·­ ²±¬·½»¿¾´» ·² ½´¿­­®±±³ ¾»¸¿ª·±«® ¿­ ­¬«¼»²¬­ 
º®±³ ³¿­½«´·²» ½«´¬«®»­ ¬®§ ¬± ³¿µ» ¬¸»³­»´ª»­ ª·­·¾´» ·² ½´¿­­ ¿²¼ ½±³°»¬» ±°»²´§ ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»®ò Ì¸«­ 
º¿·´·²¹ô ·² ­½¸±±´ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ¿ ¼·­¿­¬»® ·² ³¿­½«´·²» ½±«²¬®·»­ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» ½®·¬»®·¿ º±® »ª¿´«¿¬·²¹ 
¾±¬¸ ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ­¬«¼»²¬­ ¼·ºº»® ¾»¬©»»² ³¿­½«´·²» ¿²¼ º»³·²·²» ½«´¬«®»­ò ×² ³¿­½«´·²» ½«´¬«®»­ ¬»¿½¸»®­K 
¾®·´´·¿²½» ¿²¼ ¿½¿¼»³·½ ®»°«¬¿¬·±² ¿²¼ ­¬«¼»²¬­K ¿½¿¼»³·½ °»®º±®³¿²½» ¿®» ¬¸» ¼±³·²¿²¬ º¿½¬±®­ò Ñ² ¬¸» 
±¬¸»® ­·¼» ·² º»³·²·²» ½«´¬«®»­ ¬¸» º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ °´¿§ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ®±´» ¿®» ¬»¿½¸»®­K º®·»²¼´·²»­­ ¿²¼ ­±½·¿´ 
­µ·´´­ ¿²¼ ­¬«¼»²¬­K ­±½·¿´ ¿¼¿°¬¿¬·±²ò 
Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» Ë²½»®¬¿·²¬§ ßª±·¼¿²½» ¼·³»²­·±²ô ¿ ¸·¹¸ ­½±®» ®¿²µ·²¹ ¬§°·º·»­ ¿ ½±«²¬®§ ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ 
´±© ¬±´»®¿²½» ¬±©¿®¼ «²½»®¬¿·²¬§ ¿²¼ ¿³¾·¹«·¬§ò ×² ­«½¸ ½±«²¬®·»­ô ·¬ ·­ ³±®» °®»º»®®»¼ ¬¸¿¬ »¼«½¿¬·±²¿´ 
¿½¬·ª·¬·»­ ­¸±«´¼ ¾» ­¬®«½¬«®»¼ô ©·¬¸ °®»½·­» ±¾¶»½¬·ª»­ô ¼»¬¿·´»¼ ¿­­·¹²³»²¬­ ¿²¼ ­¬®·½¬ ¬·³»¬¿¾´»­ ¿²¼ 
»ª¿´«¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² ¿½½«®¿½§ò Ó±®»±ª»® ­¬«¼»²¬­ »¨°»½¬ ¬¸» ¬»¿½¸»®­ ¬± ¾» »¨°»®¬­ ¿²¼ °®±ª·¼» ¿´´ 
¬¸» ¿²­©»®­ò 
Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ ·¬ ·­ ³±®» °®»º»®®»¼ ¬¸¿¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ³«½¸ ­¬®«½¬«®»¼ô ¿²¼ ¬¸» ­·¬«¿¬·±²­ 
­¸±«´¼ ®»·²º±®½» ±°»²ó»²¼»¼ ´»¿®²·²¹ ©·¬¸ ª¿¹«» ±¾¶»½¬·ª»­ô ¾®±¿¼ ¿­­·¹²³»²¬­ ¿²¼ ²± ¬·³»¬¿¾´»­ ¿¬ ¿´´ ¿²¼ 
»ª¿´«¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ¾¿­»¼ ±² ±®·¹·²¿´·¬§ò Ì¸» ¬»¿½¸»® ·­ ®»­°»½¬»¼ ·º ¸» ±® ­¸» «­»­ °´¿·² ´¿²¹«¿¹» ¿²¼ ¾±±µ­ 
¬¸¿¬ »¨°´¿·² ¼·ºº·½«´¬ ·­­«»­ ¿²¼ ½±²½»°¬­ ·² ±®¼·²¿®§ ¬»®³­ò ×²¬»´´»½¬«¿´ ¼·­¿¹®»»³»²¬ ·² ¬¸»­» ½«´¬«®»­ ½¿² ¾» 
­»»² ¿­ ¿ ­¬·³«´¿¬·²¹ »¨»®½·­» ¿²¼ ¿½¸·»ª»³»²¬ ·­ ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ·²¼·ª·¼«¿´ ¿¾·´·¬§ò 
Ù±·²¹ ±²» ­¬»° º«®¬¸»® ß°°´»¾¿«³ »¬ ¿´ò øïççè÷ ½·¬·²¹ ¬¸» ©±®µ ±º ß¼´»® øïççï÷ ·¼»²¬·º·»¼ ¬¸¿¬ ·² ¿ 
³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«° ½±²º´·½¬ ¿®·­»­ º®±³ ¬¸» ½«´¬«®¿´ ¼·ª»®­·¬§ ·²­·¼» ¬¸» ¹®±«° ¿²¼ ½±«´¼ ¾» ­«³³¿®·­»¼ 
¿®±«²¼ ¬©± ³¿·² °®±¾´»³­æ 
ïò Ó·­¬®«­¬ P ¹®±«° ³»³¾»®­ ¬»²¼ ¬± ¿½½»°¬ ¿²¼ ¿¼¸»®» ¬± ±°·²·±²­ ±º ±¬¸»® ¹®±«° ³»³¾»®­ ±º 
¬¸»·® ±©² ½«´¬«®» ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬± ¬¸±­» ±º ±¬¸»® ½«´¬«®»­å 
îò Ó·­½±³³«²·½¿¬·±² P ¾¿­»¼ ±² ½®±­­ó½«´¬«®¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ô ¿­ º±´´±©­æ 
¿ò Ý®±­­ó½«´¬«®¿´ ³·­°»®½»°¬·±² ¾¿­»¼ ±² ¬¸» °®»³·­» ¬¸¿¬ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ °»®½»·ª»­ 
©¸¿¬ ¸»ñ­¸» »¨°»½¬­ ¬± °»®½»·ª»å 
¾ò Ý®±­­ó½«´¬«®¿´ ³·­·²¬»®°®»¬¿¬·±² ¾¿­»¼ ±² ¬¸» °®·²½·°´» ±º ­¬»®»±¬§°·²¹ P 
·²¼·ª·¼«¿´­ ½¿¬»¹±®·­» ­·¬«¿¬·±²­ º®±³ ¬¸»·® ±©² ½±«²¬®·»­ °»®­°»½¬·ª» ¿²¼ ¿°°´§ ·¬ ¬± ±¬¸»® 
½±«²¬®·»­å 
×ÍÞÒæ çéèóçéîóèçíçóíèóð w îðïï ×ßÜ×Í
îïî
½ò Ý®±­­ó½«´¬«®¿´ ³·­»ª¿´«¿¬·±² ¾¿­»¼ ±² ¬¸» °®»³·­» ¬¸¿¬ ·²¼·ª·¼«¿´K­ ½«´¬«®» ·­ «­»¼ 
¿­ ¬¸» ¾¿­» º±® »ª¿´«¿¬·²¹ ¿²¼ ¬¸«­ ½¿¬»¹±®·­·²¹ ±¬¸»® ½«´¬«®»­ ¿­ ¹±±¼ ¿²¼ ²±®³¿´ ·º ¬¸»§ 
¿®» ­·³·´¿® ¿²¼ ¾¿¼ ¿²¼ ¿¾²±®³¿´ ·º ¬¸»§ ¿®» ¿²¬·¬¸»¬·½ò 
Ý±²½»®²·²¹ ±²´·²» ·²¬»®¿½¬·±²­ô ¬¸®»» ½¿¬»¹±®·»­ ±º °®±¾´»³­ ¿ºº»½¬·²¹ ±²´·²» ·²¬»®¿½¬·±²­ ¸¿ª» ¾»»²   
·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ´·¬»®¿¬«®» øÍ¸»®®§ îððð÷æ  
 Ì»½¸²±´±¹·½¿´ º¿½¬±®­ P ¬¸» ¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ·¬­ ®»´¿¬»¼ ¬±±´­ ¿²¼ ³»¼·¿¬·²¹ ¿®¬»º¿½¬­å 
 ×²¼·ª·¼«¿´ ´»¿®²»®K­ ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ¿²¼ °»®½»°¬·±²­ ó ¿°¿®¬ º®±³ »¨°»®·»²½» ©·¬¸ ½±³°«¬»®­ô 
­±½·¿´ ·²º´«»²½» ±º °»»®­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ô °¿®»²¬¿´ »¼«½¿¬·±²ô ¹»²¼»®ô ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ¿°°®»¸»²­·±²ô 
¬¸»­» ¿®» ½´±­»´§ ½±²²»½¬»¼ ¬± ª¿´«»­ô °»®½»°¬·±²­ ¿²¼ »¬·¯«»¬¬»­ ¬¸¿¬ ª¿®§ º±® ¼·ºº»®»²¬ ½«´¬«®¿´ ¿²¼ 
²¿¬·±²¿´ ¹®±«°­å 
 Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ º¿½¬±®­ ó ­«½¸ ¿­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´ ­«°°±®¬ô ­¬¿ºº ¼»ª»´±°³»²¬ 
¬·³»ô ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º »¯«·°³»²¬ò 
Ó±®»±ª»®ô ·¬ ·­ ½´»¿® ¬¸¿¬ ¬¸» °®±°±­·¬·±² ¿¾±ª» ½±«´¼ ¾» ½±³°´»³»²¬»¼ ©·¬¸ ¬©± ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿¬»¹±®·»­æ 
 Ì»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ °»¼¿¹±¹·½¿´ ³±¼»´­ ¿²¼ ¿°°®±¿½¸»­ P ©¸·½¸ ·²º´«»²½» ¬¸» «­» ±º 
½±´´¿¾±®¿¬·ª» ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸»·® °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ ³±¼»®¿¬·±²å 
 Ù®±«° ¼§²¿³·½­ ·­­«»­ P ©¸·½¸ ·² ¬¸» »²¼ ¿®» ¿ °®±¼«½¬ ±º ¬¸» °®±½»­­»­ ±º ­±½·¿´ 
²»¹±¬·¿¬·±² ¿²¼ ½±²­¬®«½¬·±² ±º ½±´´»½¬·ª» µ²±©´»¼¹» ·² ¬¸» ¹®±«° ¿²¼ ¿®» ½´±­»´§ ¼»°»²¼¿²¬ ±² ¬¸» 
¼·ºº»®»²¬ »´»³»²¬­ ¬¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬» ¬¸» ¹®±«°ò 
Ì¸»®»º±®»ô ¼·ºº»®»²¬ ½±³¾·²¿¬·±²­ ±º °»¼¿¹±¹·½¿´ ¿°°®±¿½¸»­ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ­±´«¬·±²­ ³¿§ ¸¿ª» ª»®§ 
½®«½·¿´ ·³°¿½¬ ©¸»² »­¬¿¾´·­¸·²¹ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿·³»¼ ¿¬ ½«´¬«®¿´´§ ¼·ª»®­» ¹®±«°­ ±º ­¬«¼»²¬­ò  Ì¸·­ 
·³°¿½¬ ©·´´ «´¬·³¿¬»´§ ®»­«´¬ ·² »·¬¸»® ­«½½»­­ ±® º¿·´«®» ±º ¬¸» ¹®±«° ¼§²¿³·½­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ±º ¬¸» ´»¿®²·²¹ 
¿½¬·ª·¬§ ·¬­»´ºò  Ì¸»®»º±®»ô ½¿®»º«´ ¿¬¬»²¬·±² ²»»¼­ ¬± ¾» °«¬ ·²¬± ½±²­·¼»®·²¹ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» »ó´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬§ 
­»¬¬·²¹ô ³±¼»®¿¬·±² ¿²¼ ½±³°±­·¬·±² ±º ¬¸» ¹®±«°ò 
Ý±²­»¯«»²¬´§ô ®»­»¿®½¸ ·² ¬¸» º·»´¼ ¸¿­ ·¼»²¬·º·»¼ ¬¸¿¬ ½®±­­ó½«´¬«®¿´ ¼·ºº»®»²½» P ·ò»ò ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² 
½«´¬«®»­ ¿²¼ñ±® ¾»¬©»»² ¿ ¼±³·²¿²¬ ½«´¬«®» ¿²¼ ­«¾½«´¬«®»­ ·² ¬¸» ­¿³» ¹®±«° P ½¿² ·²º´«»²½» ´»¿®²·²¹ ¿²¼ 
²»»¼­ ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ©¸»² ¼»­·¹²·²¹ ¿²¼ ·³°´»³»²¬·²¹ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬ øÆ·²µ·»©·½¦ »¬ 
¿´ò îððí÷ò Ì¸»­» ½®±­­ó½«´¬«®¿´ °®±¾´»³­ ·²½´«¼» ´±©ó´»ª»´ ¹®±«° ½±¸»­·ª»²»­­ô °±±® ½±³³«²·½¿¬·±² ©·¬¸·² 
¹®±«°­ô °±±® ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ô ¿²¼ ­±½·¿´ ´±¿º·²¹ ø«²»ª»² °¿®¬·½·°¿¬·±² ¾§ ¹®±«° ³»³¾»®­÷ ¿²¼ ½¿² ¾¿´¿²½» 
±«¬ ¬¸» °®±¼«½¬·ª·¬§ ¹¿·²­ ©¸»² ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¹®±«°­ øÆ·²µ·»©·½¦ »¬ ¿´ò îððí÷ò Ì¸»­» °®±¾´»³­ ½±³°±«²¼ ¬¸» 
¬®¿¼·¬·±²¿´ ¼·ºº·½«´¬·»­ ¬± ¹®±«° ·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ ½±³°«¬»® ³»¼·¿¬»¼ ½±³³«²·½¿¬·±² øÝÓÝ÷æ °®±¼«½¬·±² 
¾´±½µ·²¹ô ·³°»®­±²¿´·¬§ô ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ¼·ºº·½«´¬§ øÔ»¾·» »¬ ¿´ò ïççê÷ò 
Ú®±³ ¬¸·­ ¿®¹«³»²¬¿¬·±² ·¬ ·­ ½´»¿®ô ¬¸¿¬ ©¸»² ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» «­» ±º »ó´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ©·¬¸ ³«´¬·ó
½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ô ¿¬¬»²¬·±² ²»»¼­ ¬± ¾» °«¬ ±² ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ÝÓÝ ¬»½¸²±´±¹§ ¬± ¾» «­»¼ô ¬¸» °»¼¿¹±¹·½¿´ 
³±¼»´­ ¬± ¾» ¿¼±°¬»¼ ¿²¼ ¬¸» ¹®±«° ¼§²¿³·½­ ¬¸¿¬ ©·´´ »³»®¹» ¿­ ¿ ½±²­»¯«»²½»ò 
îò ÎÛÍÛßÎÝØ ßÐÐÎÑßÝØ ßÒÜ ÜÛÍ×ÙÒ 
Ì¸» ¹»²»®¿´ ®»­»¿®½¸ ¯«»­¬·±² ¿¼¼®»­­»¼ ·² ¬¸·­ °¿°»® ·­ ·º °®±¾´»³­ ø½±²º´·½¬­÷ ±º ½±³³«²·½¿¬·±²ô 
½±´´¿¾±®¿¬·±²ô ½±ó±°»®¿¬·±² ·² ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ »²¹¿¹»¼ ·² ­§²½¸®±²±«­ »Ô»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿² ¾» 
¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ½«´¬«®¿´ ¼·ºº»®»²½»­ò ×² ±®¼»® ¬± ¿²­©»® ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ¯«»­¬·±²ô ¿ ³·¨»¼ ³»¬¸±¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± 
®»­»¿®½¸ ¾§ »³°´±§·²¹ ¾±¬¸ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼­ ±º ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ¿²¼ ¿²¿´§­·­ ©¿­ 
»³°´±§»¼ò Ó±®» ­°»½·º·½¿´´§ô Ø±º­¬»¼»K­ ¯«»­¬·±²²¿·®»­ ¸¿ª» ¾»»² «­»¼ ·² ±®¼»® ¬± °®±ª·¼» ¿ ¾»¬¬»® 
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ½«´¬«®¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼­ ±º »¿½¸ °¿®¬·½·°¿²¬ò Ì¸»² ¯«¿­·ó»¨°»®·³»²¬­ ©»®» °»®º±®³»¼ ·² 
±®¼»® ¬± °®±¼«½» ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ´±¹­ ¬¸¿¬ ©·´´ °®±ª·¼» ¿®»¿­ ±º ½±³³«²·½¿¬·±² ½±²º´·½¬­ò Ú·²¿´´§ô ±²»ó¬±ó
±²» ·²¬»®ª·»©­ ©»®» ¼±²» ­± ¿­ ¬± ½´¿®·º§ ¿²¼ º«®¬¸»® »¨°´¿·² ¬¸» ·¼»²¬·º·»¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ½±²º´·½¬­ ¬¸¿¬ 
®»­«´¬»¼ º®±³ ¬¸» ´±¹ ¿²¿´§­·­ ¿²¼ ¬¸»·® ®»´¿¬·±² ¬± ½«´¬«®»ò  
Ì¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬¿µ·²¹ °¿®¬ ·² ¬¸·­ ­¬«¼§ ©»®» «²¼»®¹®¿¼«¿¬» ­¬«¼»²¬­ º®±³ Ý±³°«¬»® Í½·»²½» ¿²¼ 
Þ«­·²»­­ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿²¼ Û½±²±³·½­ ¼»°¿®¬³»²¬­ ±º Ý×ÌÇ Ô·¾»®¿´ Í¬«¼·»­ô ¿ °®·ª¿¬» «²·ª»®­·¬§ ¾¿­»¼ ·² 
Ù®»»½»ò Ì¸» ­¬«¼»²¬­ ©»®» ­»´»½¬»¼ ·² ª±´«²¬»»®·²¹ ¾¿­·­ò ×² ¬¸» ¬±¬¿´ ±º º±®¬§ ­¬«¼»²¬­ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ·² ¬¸·­ 
­¬«¼§ô º±«®¬»»² ©»®» º®±³ Ò¿¬·±² Éô º±«®¬»»² ©»®» º®±³ ÒßÌ×ÑÒ Èô º±«® ©»®» º®±³ Ò¿¬·±² Çô º±«® ©»®» 
º®±³ Ò¿¬·±² Êô ¿²¼ º±«® ©»®» º®±³ Ò¿¬·±² Æò Ì¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©»®» ¼·ª·¼»¼ ·²¬± »·¹¸¬ ¹®±«°­ ±º º·ª» ­¬«¼»²¬­ 
»¿½¸ò ×² ¬¸»­» »·¹¸¬ ¹®±«°­ º±«® ©»®» ½±³°®·­»¼ ¾§ ­¬«¼»²¬­ º®±³ ¬¸» ­¿³» ²¿¬·±²¿´·¬§ô ½±²­¬·¬«¬·²¹ ±«® 
½±²¬®±´ ¹®±«°­ô ¿²¼ º±«® º®±³ ³·¨ ²¿¬·±²¿´·¬·»­ò  
×ßÜ×Í ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» »óÔ»¿®²·²¹ îðïï
îïí
ß¬ ¬¸» º·®­¬ ­¬¿¹» ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ©»®» ¹·ª»² Ø±º­¬»¼»K­ ¯«»­¬·±²²¿·®» øÊÍÓ çì÷ ¬± 
½±³°´»¬»ò Ì¸»² ¬¸» ¹®±«°­ ©»®» ¹·ª»² ¿ ½¿­» ­¬«¼§ ¬± ®»¿¼ ¿²¼ º±«® ¯«»­¬·±²­ ¬± ¿²­©»®ò Ì¸» ½¸±·½» ±º ¬¸» 
­°»½·º·½ ½¿­» ­¬«¼§ ©¿­ ¾¿­»¼ ±² ¿ ¬±°·½ ¬¸¿¬ ½¿² »³¾®¿½» ¬¸» ¬©± ¼·­½·°´·²»­ º®±³ ©¸»®» ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿®» 
½±³·²¹ º®±³æ Ý±³°«¬»® Í½·»²½» ¿²¼ Þ«­·²»­­ ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿²¼ Û½±²±³·½­ Ü»°¿®¬³»²¬ò Ó±®» 
­°»½·º·½¿´´§ô ¬¸» ½¿­» ­¬«¼§ «­»¼ ·² ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ©¿­ ¿¼±°¬»¼ º®±³ Ý×Ñó×²­·¹¸¬æ Í¬®¿¬»¹·»­ º±® Þ«­·²»­­ 
Ô»¿¼»®­ï ¿²¼ ©¿­ ¿´¬»®»¼ ¾§ ¬¸» ®»­»¿®½¸»®­ ·² ±®¼»® ¬± ¾» ³±®» ½±³°®»¸»²­·¾´» ¾§ «²¼»®¹®¿¼«¿¬» ­¬«¼»²¬­ò 
Ì¸» ¯«»­¬·±²­ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ½¿­» ­¬«¼§ ©»®» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ®»·²º±®½·²¹ ¬¸» ¼·­½«­­·±² ±² °±¬»²¬·¿´´§ 
½±²º´·½¬·²¹ ¿®»¿­ ¿­ ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ¯«»­¬·±²²¿·®»­ò Ì¸» ¹®±«°­ ©»®» ¹·ª»² º±®¬§ 
³·²«¬»­ ¬± ±²» ¸±«® ¬± ½±³°´»¬» ¬¸» ¹·ª»² ¿½¬·ª·¬§ ¾§ «­·²¹ ¿ ­§²½¸®±²±«­ ½¸¿¬ ¿­ ¬¸» ±²´§ ©¿§ ±º 
½±³³«²·½¿¬·±²ò ßº¬»® ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ´¿¾ »¨°»®·³»²¬ô »¿½¸ °¿®¬·½·°¿²¬ ©¿­ ·²¬»®ª·»©»¼ò Ì¸» ·²¬»®ª·»©­ 
°®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» ®»­»¿®½¸»® ¿ ©¿§ ±º º«®¬¸»® ·¼»²¬·º§·²¹ ¬¸» ­¬«¼»²¬­K ª·»© ±º ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¿²¼ ½´¿®·º§·²¹ ¬¸» 
°®±¾´»³¿¬·½ ½±³³«²·½¿¬·±² ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ´±¹­  
íò Ú×ÒÜ×ÒÙÍ 
íòï Ï«»­¬·±²²¿·®» 
Ì¸·­ ­»½¬·±² ¼»­½®·¾»­ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿²¿´§­·­ º±® »¿½¸ ­¬¿¹» ±º ¬¸·­ ­¬«¼§ ¿­ ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» °®»ª·±«­ ­»½¬·±²ò 
Ì¸» º·®­¬ ­¬¿¹» ·²ª±´ª»¼ ¬¸» ¿²¿´§­·­ ±º Ø±º­¬»¼»K­ ¯«»­¬·±²²¿·®» ¿²¼ ¬¸» ®»½¿´½«´¿¬·±² ±º ¬¸» ª¿´«»­ º±® »¿½¸ 
¼·³»²­·±²ò Ì¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º Ø±º­¬»¼»K­ ¯«»­¬·±²²¿·®» ©¿­ ¿ ³¿¶±® ­¬»° ­·²½» ©» ©±«´¼ ¸¿ª» »¨°»½¬»¼ ¿ 
½¸¿²¹» ·² ª¿´«»­ º®±³ ¬¸» ±®·¹·²¿´ Ø±º­¬»¼»K­ ®»­«´¬­ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²­¬¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ÍÛÛ ®»¹·±²ò ×¬ ­¸±«´¼ ¾» 
²±¬»¼ ¬¸¿¬ ´±²¹ó¬»®³ ±®·»²¬¿¬·±² øÔÌÑ÷ ¼·³»²­·±² ©¿­ ²±¬ ·²½´«¼»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿²¿´§­·­ ¾»½¿«­» ¬¸» ¹®±«°­ 
©»®» ½®»¿¬»¼ ±²´§ º±® ¬¸·­ ­·²¹´» ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ­»·¦»¼ ¬± »¨·­¬ ¿º¬»®©¿®¼­ò Ì¸·­ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ·²­«ºº·½·»²¬ ¬·³» 
¬± ³»¿­«®» ¿½½«®¿¬»´§ ÔÌÑò 
Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿²¿´§­·­ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿ ª¿®·¿¬·±² º®±³ èòïí º±® ÒßÌ×ÑÒ È ¬± ëîòëð º±® Ò¿¬·±² 
Æ ½±²½»®²·²¹ ¬¸» Ð±©»® Ü·­¬¿²½» ×²¼»¨ øÐÜ×÷ò Ì¸·­ ¼·ºº»®»²½» ·² ­½±®»­ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬­ ½±³·²¹ º®±³ 
ÒßÌ×ÑÒ È ¿²¼ Ò¿¬·±² Æ ½±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ¸¿ª·²¹ ¿²¬·¬¸»¬·½ ½«´¬«®»­ ¿²¼ ¬¸«­ °±¬»²¬·¿´ °®±¾´»³­ ³¿§ 
¾» ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸·­ ¼·³»²­·±²ò Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´·­³ ø×ÜÊ÷ ¼·³»²­·±² ¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ½±«²¬®·»­K 
­½±®»­ ¿®» ¿´³±­¬ ¬¸» ­¿³» ®¿²µ·²¹ º®±³ éð º±® Ò¿¬·±² Ê ¿²¼ ïðìòêç º±® ÒßÌ×ÑÒ Èò Ì¸»­» ­½±®»­ ·²¼·½¿¬» 
¬¸¿¬ ¿´´ ¬¸» ½±«²¬®·»­ ¿®» ·²¼·ª·¼«¿´·­¬·½ ·² ²¿¬«®» ´±±µ·²¹ ³±®» º±® ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ´»­­ º±® ¬¸» ½±´´»½¬·ª» 
¹®±«°­ò ×² ¬¸» ³¿­½«´·²·¬§ øÓßÍ÷ ¼·³»²­·±² ·­ ±¾­»®ª»¼ ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ¼·ºº»®»²½»ò Ì¸» ³·²·³«³ ­½±®» ·­ ìð º±® 
Ò¿¬·±² Ê ¿²¼ ïíë º±® Ò¿¬·±² Æò Ì¸·­ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸» ­»½±²¼ ¹®±«° ±º ¿²¬·¬¸»¬·½ ½«´¬«®»­ ½±³°®·­»¼ ¾§ ¬¸» 
½±«²¬®·»­ ­½±®·²¹ ´±© øÒ¿¬·±² Éô ÒßÌ×ÑÒ È ¿²¼ Ò¿¬·±² Ê÷ ¿²¼ ¬¸±­» ­½±®·²¹ ¸·¹¸ øÒ¿¬·±² Ç ¿²¼ Ò¿¬·±² 
Æ÷ò Ú·²¿´´§ô ·² ¬¸» «²½»®¬¿·²¬§ ¿ª±·¼¿²½» ¼·³»²­·±² øËß×÷ ¼·ºº»®»²½»­ ·² ­½±®»­ ½¿² ¾» ½´»¿®´§ ±¾­»®ª»¼ò Ì¸» 
³·²·³«³ ­½±®» ©¿­ óîë º±® Ò¿¬·±² Æ ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸¿¬ Ò¿¬·±² Æ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± º±´´±© «²½»®¬¿·² ­·¬«¿¬·±² 
¿²¼ °®±½»¼«®»­ ©·¬¸ ¬¸» ¬»²¼»²½§ ¬± ¾» ³±®» °®±²» ¬± ®·­µô ¿²¼ ¬¸» ³¿¨·³«³ ©¿­ èëòêí º±® Ò¿¬·±² É 
·²¼·½¿¬·²¹ ¿ ½±«²¬®§ ¬¸¿¬ ¼± ²±¬ °®»º»® «²½»®¬¿·² ­·¬«¿¬·±²­ ¿²¼ ¿ª±·¼ ®·­µò Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» ­½±®» ±º Ò¿¬·±² Æ 
øóîë÷ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±«²¬®§ ·­ ©»¿µ»® ±² «²½»®¬¿·²¬§ ¿ª±·¼¿²½»ô ­·²½» ¬¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ ®¿²¹»­ ¿½½±®¼·²¹ ¬± 
¬¸·­ ¼·³»²­·±² ¿®» óçð ¬± ïîð øØ±º­¬»¼» Ùòô ïççé÷ò 
Ý±²½»®²·²¹ ÓßÍ ¼·³»²­·±²ô ·¬ ·­ ±¾­»®ª»¼ ·² ±«® ®»­«´¬­ ¬¸¿¬ Ò¿¬·±² Æ ¿²¼ ÒßÌ×ÑÒ È ¼·ºº»® º®±³ 
Ø±º­¬»¼»K­ ®»­«´¬­ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¾» »¨°´¿·²»¼ ¾§ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ³±®» ³¿´» ­¬«¼»²¬­ »²®±´´ ±² Ý±³°«¬»® Í½·»²½» 
½±«®­» ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸·­ °¸»²±³»²±² ·­ ½±³³±² ¬± ¿´´ Ý±³°«¬»® Í½·»²½» ¼»°¿®¬³»²¬­ ·² Û«®±°» øÙ®»»²·²¹ 
ïçççå Í½¸·²¦»´ îððî÷ò Ì¸«­ô Ý±³°«¬»® Í½·»²½» ¼»°¿®¬³»²¬ ·² ±«® «²·ª»®­·¬§ ·­ ²± »¨½»°¬·±²ò Ì¸«­ô ·² 
¼»³±½®¿¬·½ ½±«²¬®·»­ »¯«¿´·¬§ ¾»¬©»»² ¹»²¼»® ®±´»­ ·­ º±­¬»®»¼ò Ú·²¿´´§ô ®»¹¿®¼·²¹ Ëß× ¼·³»²­·±²ô ¬¸» 
¼·ºº»®»²½» ±º ±«® ®»­«´¬­ ©·¬¸ Ø±º­¬»¼»K­ º±® Ò¿¬·±² Ê ½¿² ¾» »¨°´¿·²»¼ ¾§ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ Ò¿¬·±² Ê ·­ ­± º¿® 
¾»´±© ¬¸» ÛË ´»ª»´ ½±²½»®²·²¹ ¬¸» °±´·¬·½¿´ ¿²¼ »½±²±³·½¿´ ·²º®¿­¬®«½¬«®» ½´»¿®´§ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´­ 
«²½»®¬¿·²¬§ ´»ª»´­ øÛ«®±°»¿² Ý±³³·­­·±² îððì÷ò Ò¿¬·±² ÆK­ ¼·ºº»®»²½» ±² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ ½¿² ¾» ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± 
¬¸» ·³°¿½¬ ¬¸¿¬ ÛËK­ ¿½½»­­·±² ²»¹±¬·¿¬·±²­ ¸¿­ ³¿¼» ±² ¬¸» Ò¿¬·±² ÆK­ °±´·¬·½¿´ ¿¹»²¼¿­ ¾§ ¸¿®³±²·­·²¹ 
°±´·½·»­ ¬± ¬¸» ÛË ­¬¿²¼¿®¼ ½¿«­·²¹ ¿ º»»´·²¹ ±º «²½»®¬¿·²¬§ øÍ°»¼¦¸¿®±ª¿ îððí÷ò  
Ú±½«­·²¹ ±² ¬¸» Ð±©»® Ü·­¬¿²½» ¼·³»²­·±² °±¬»²¬·¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ ³¿§ °®±¾¿¾´§ ¬¿µ» °´¿½» 
¾»¬©»»² ÒßÌ×ÑÒ È ¿²¼ Ò¿¬·±² Æò Ñ² ¬¸» ±²» ¸¿²¼ ÒßÌ×ÑÒ È ­¬«¼»²¬­ ³¿§ º±´´±© ¿ ³±®» ­¬«¼»²¬ó½»²¬®»¼ 
                                                 
ï Ý×Ñó×²­·¹¸¬ ·­ ¿ ¾«­·²»­­ ©»¾ ®»­±«®½» ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò½·±·²­·¹¸¬ò½±³ 
×ÍÞÒæ çéèóçéîóèçíçóíèóð w îðïï ×ßÜ×Í
îïì
¿°°®±¿½¸ ¬± ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¿­­«³·²¹ ³±®» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ ´»¿¼·²¹ ®±´»­ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô 
Ò¿¬·±² Æ ­¬«¼»²¬­ ³¿§ °®»º»® ¿ ³±®» ¬»¿½¸»®ó½»²¬®»¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¾§ ®»¯«·®·²¹ ¬¸» 
°®»­»²½» ±º ¬»¿½¸»® ´»¿¼·²¹ ¿²¼ ¹«·¼·²¹ ¬¸» ¼·­½«­­·±²ò 
íòî Ý±³³«²·½¿¬·±² Ô±¹ ß²¿´§­·­ 
ß¬ ¬¸» ²»¨¬ ­¬¿¹» ¬¸» ®»­»¿®½¸»® °»®º±®³»¼ ¿ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¼ ¿ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² 
´±¹­ò ×² ¬¸» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ ­«¾ ­¬¿¹» ¬¸» ®»­»¿®½¸»® ·¼»²¬·º·»¼ ¿²¼ ½±«²¬»¼ ¬¸» ·²­¬¿²½»­ ±º ­¬«¼»²¬­K 
°±­¬­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» º±´´±©·²¹ ½±²¬®·¾«¬·±² ½¿¬»¹±®·­¿¬·±²æ 
 Ò»«¬®¿´ Ý±²¬®·¾«¬·±²­æ ®»º»®®·²¹ ¬± ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ³·²·³«³ ·²°«¬ ¬± ¬¸» ±²¹±·²¹ ¼·­½«­­·±² 
¾«¬ ¼± ²±¬ ½¿«­» ¿ ¼·­¬®¿½¬·±²å 
 Ó»¿²·²¹º«´ Ý±²¬®·¾«¬·±²­æ ®»º»®®·²¹ ¬± ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿¼¼ ¬± ¬¸» ¼·­½«­­·±² °®±½»­­ ¿²¼ ´»¿¼ ¬¸» 
¹®±«° ¬±©¿®¼­ ¿ º®«·¬º«´ ¼·­½«­­·±²å 
 ß¹®»»³»²¬ Ý±²¬®·¾«¬·±²­æ ®»º»®®·²¹ ¬± ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬¸¿¬ ­¬¿¬» ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ ±² ±°·²·±²­ ¼·­½«­­»¼å 
 Ü·­¿¹®»»³»²¬ Ý±²¬®·¾«¬·±²­æ ®»º»®®·²¹ ¬± ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬¸¿¬ ­¬¿¬» ¬¸» ¼·­¿¹®»»³»²¬ ±² ±°·²·±²­ 
¼·­½«­­»¼å 
Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸·­ ¿²¿´§­·­ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±²¬®±´ ¹®±«°­ô ·ò»ò ¬¸» º±«® ¹®±«°­ ½±²­·­¬»¼ º®±³ ­¬«¼»²¬­ 
º®±³ ¬¸» ­¿³» ½«´¬«®» ¸¿¼ ¿ ´¿®¹»® ²«³¾»® ±º °±­¬­ øïðêê °±­¬­÷ ¿­ ±°°±­»¼ ¬± ¬¸» ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ øìçë 
°±­¬­÷ò 
Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ ­«¾ ­¬¿¹» °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» ®»­»¿®½¸»® ¿² ·²·¬·¿´ ª·»© ±º ¬¸» 
·²¬»®¿½¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¾»¸¿ª·±«® ±º ¬¸» ­¬«¼»²¬­ ·² ¬¸» »Ô»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬§ò Ó±®» ­°»½·º·½¿´´§ô ¬¸» ®»­«´¬­ ·²¼·½¿¬»¼ 
¬¸¿¬ ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ ¸¿ª» ¬¸» ¬»²¼»²½§ ¬± °±­¬ ³±®» ¿¹®»»³»²¬ô ¼·­¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ ³»¿²·²¹º«´ 
­¬¿¬»³»²¬­ô ¿²¼ ´»­­ ²»«¬®¿´ ¿²¼ ½±²º´·½¬ ­¬¿¬»³»²¬­ ¬¸¿² ¬¸» ½±²¬®±´ ¹®±«°­ò Ì¸» »¨·­¬»²½» ±º ¸·¹¸»® ²«³¾»®­ 
·² ¬¸» ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ ½±²½»®²·²¹ ¿¹®»»³»²¬ô ¼·­¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ ³»¿²·²¹º«´ °±­¬­ ·²¼·½¿¬» ¿ ¬»²¼»²½§ ±º 
¬¸» ¹®±«° ³»³¾»®­ ¬± º±½«­ ±² ½¿®»º«´´§ ­¸¿°·²¹ ¬¸»·® ±°·²·±² ¾§ °±­¬·²¹ ³±®» ³»¿²·²¹º«´ ¿²¼ ´»­­ ²»«¬®¿´ 
¿²¼ ½±²º´·½¬ ½±²¬®·¾«¬·±²­ò Ì¸» ¾»¸¿ª·±«® ±º ½¿®»º«´ °±­¬·²¹ ¼·­°´¿§»¼ ¾§ ¬¸» ¹®±«° ³»³¾»®­ ±º ¬¸» 
³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«° ·­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¾»´·»º ±º Ø±º­¬»¼» øîððë÷ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬­ ¬»²¼ ¬± º±®³ ¹®±«°­ ©·¬¸ 
³»³¾»®­ ±º ¬¸» ­¿³» ±® ­·³·´¿® ½«´¬«®»­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¾»´·»º ¬¸¿¬ ¬¸»§ ­¸¿®» ½±³³±² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ ½±«´¼ 
º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² °®±½»­­ò Ì¸» ±«¬°«¬­ ±º ¬¸·­ ­«¾ ­¬¿¹» ¿´­± °®±ª·¼»¼ ¿ ½´»¿® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» 
¹»²»®¿´ ½±²º´·½¬·²¹ °±­¬­ ±º ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ´±¹­ò 
ß¬ ¬¸» ²»¨¬ ­«¾ ­¬¿¹» ¬¸» ®»­»¿®½¸»® ¿²¿´§­»¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª»´§ ¬¸» ´±¹­ ·² ±®¼»® ¬± ½¸¿®¿½¬»®·­» ¿²¼ »¨°´¿·² 
º«®¬¸»® ¬¸» ½±²º´·½¬·²¹ ¾»¸¿ª·±«®­ ±º ¹®±«° ³»³¾»®­ô ®±«¹¸´§ ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ò Ì¸» 
°®·³¿®§ ½¿¬»¹±®·»­ «­»¼ ·² ¬¸·­ ¿²¿´§­·­ °¸¿­» ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» ©±®µ­ ±º Ø±º­¬»¼» øïçèð÷ ¿²¼ 
ß°°´»¾¿«³ »¬ ¿´ò øïççè÷ò Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿²¿´§­·­ º±® ¬¸» Ð±©»® Ü·­¬¿²½» ½«´¬«®¿´ ¼·³»²­·±² ¿®» °®»­»²¬»¼ 
·² Ì¿¾´» ïò 
Ì¿¾´» ïò Ý¿¬»¹±®·»­ ±º Ý±²º´·½¬ Ü»­½®·°¬·±² 
Ó·­·²¬»®°®»¬¿¬·±² Ó·­°»®½»°¬·±² Ó·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹ 
Ë­» ±º Ì»®³ Û³¾®¿½» ß´´ Ê·»©­ É¿·¬ Ó»³¾»®­ Ì± ß²­©»® 
Ê·¬·¿¬·±² ±º Ü·ºº»®»²¬ Ñ°·²·±² Ó·¨·²¹ î Ï«»­¬·±²­ Í¸·º¬ Ú±½«­ Ñ«¬ Ñº 
íòîòï Ë­» ±º Ì»®³ 
Ì¸·­ ½¿¬»¹±®§ ­°»½·º·»­ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ©¸»®» ¬¸» ­¬«¼»²¬­ ³·­·²¬»®°®»¬ ©±®¼­ ¿²¼ ¹·ª» ¬¸»·® ±©² ³»¿²·²¹ ¾¿­»¼ 
±² ¬¸»·® ½«´¬«®¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ò Ì¸·­ ³·­·²¬»®°®»¬¿¬·±² ½¿«­»­ ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¬± ±°»² ·² ±®¼»® ¬± ®»­±´ª» ¬¸» 
³·­·²¬»®°®»¬¿¬·±²ò ß ­±´«¬·±² ¿¼±°¬»¼ ¾§ ¬¸» ±¬¸»® ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ¹®±«°­ ·­ ¬± ©®·¬» ¹»²»®¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¬± 
»³¾®¿½» ¿´´ ¬¸» °±­­·¾´» ª·»©­ ±º ¬¸» ½«®®»²¬ ¼·­½«­­·±² ·² ±®¼»® ¬± ®»¿½¸ ¿² ¿¹®»»³»²¬ò  Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ©¿­ 
»¨¸·¾·¬»¼ ·² ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ·² ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ò 
Ú±® »¨¿³°´» ·² ­«½¸ ¿ ­·¬«¿¬·±² ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼·­½«­­·±² ½±«´¼ ¬¿µ» °´¿½»ò 
 N «° ¬± ¿ °±·²¬ò ¬¸»®» ²»»¼ ¬± ¾» ­±³» °±´·½·»­ ·³°±­»¼ ±² »³°´±§»»­Mò  
æ N · ¼±²ù¬ ¬¸·²µ ¼·½¬¿¬±®·¿´´§ ·­ ¬¸» ¾»­¬ ©¿§ ±º ¿°°®±¿½¸·²¹ ¬¸·²¹­Mò 
N ·¬ ¼»°»²¼­ ±² ¬¸» ½±³°¿²§ù­ô ±®¹¿²·¦¿¬·±²ù­ ½«´¬«®» ¿²¼ ²¿¬«®» ±º ¾«­·²»­­ô ±² »¨¿³°´» ·² ¿ 
¾¿²µ·²¹ ½±³°¿²§ ·¬ ·­ ¾»¬¬»® ¬± ¾» ¼»½·¼»¼ ¿²¼ ¼·½¬¿¬±®·¿´´§ ·³°±­»¼M 
 N ×² ³§ ±°·²·±² ¬¸»®» ­¸±«´¼ ¾» ­¬®·½¬ °±´·½§ ®«´»­ ¼»½·¼»¼ º®±³ ¬¸» ¬±° ¿²¼ ­§­¬»³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 
¼»°¿®¬³»²¬ ­¸±«´¼ ¬¿µ» ½¿®» ±º ¬¸»³ô ¸±©»ª»® »³°´±§»»­ ­¸±«´¼ ¾» ¬®¿·²»¼ò Û¨½»°¬·±² ½¿² ¾» ¼±²» ±²´§ ·² 
×ßÜ×Í ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» »óÔ»¿®²·²¹ îðïï
îïë
­°»½·¿´ ½¿­»­ ©¸»®» ­»½«®·¬§ ®»¿´´§ °®»ª»²¬­ ¬¸» ¶±¾ ¬± ¾» ¼±²»Mò Ì¸·­ ¬®·¹¹»®­ ¬¸» ®»¿½¬·±² ±º Ò¿¬·±² Ç ì ­¿§·²¹ 
¬± ¹»²»®¿´·­» ³±®» ±² ¬¸» ¬±°·½ò 
íòîòî Ê·¬·¿¬·±² ±º Ü·ºº»®»²¬ Ñ°·²·±² 
Ì¸·­ ½¿¬»¹±®§ ®»º»®­ ¬± ­°»½·º·½ ¾»¸¿ª·±«®­ ±º ­¬«¼»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ¬®·¹¹»®»¼ ¿º¬»® ¿ ­°»½·º·½ ­¬«¼»²¬ ·²­·­¬­ ±² 
¸·­ñ¸»® ±°·²·±²ò Ì¸·­ ³·­·²¬»®°®»¬¿¬·±² ½¿«­»­ ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¬± »·¬¸»® ´»¿¼ ±² ¿² ¿¾®«°¬ »²¼ ¾¿­»¼ ±² ¬·³» 
®»­¬®·½¬·±²­ ±® ¬± ¿ º«®¬¸»® ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ¬¸» ¼·­½«­­·±²ò Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ©¿­ ±¾­»®ª»¼ ±²´§ ·² ¬¸» 
³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ò 
íòîòí Û³¾®¿½» ß´´ Ê·»©­ 
Ì¸·­ ½¿¬»¹±®§ ®»º»®­ ¬± ¾»¸¿ª·±«®­ ±º ­¬«¼»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»­«´¬»¼ º®±³ ³·­·²¬»®°®»¬·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ô ¿²¼ ¼»­½®·¾»­ 
­·¬«¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬­ ¬®§ ¬± ¹»²»®¿´·­» ¬¸»·® ¿²­©»® ­± ¿­ ¬± ·²½´«¼» ¿´´ ¬¸» °±­­·¾´» ±°·²·±²­ »¨°®»­­»¼ 
½«®®»²¬´§ ±² ¬¸» ¼·­½«­­·±²ò Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ·­ ±¾­»®ª»¼ ¬± ¸¿ª» ²± »ºº»½¬ ·² ¬¸» ®»­±´«¬·±² ±º ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¿­ 
·¬ ´»¿¼­ ¬± ½±²º´·½¬ ½±²¬·²«¿¬·±² ¾§ »·¬¸»® ½±²¬·²«» ¿ ¹»²»®¿´ ¼·­½«­­·±² ©·¬¸ ²± »²¼ ±® °»®­·­¬ ·² ¼·ºº»®»²½» ±º 
±°·²·±²­ò Í¬«¼»²¬­ ±º ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ »¨¸·¾·¬»¼ ¬¸·­ ¾»¸¿ª·±«® 
íòîòì Ó·¨·²¹ î Ï«»­¬·±²­ 
Ì¸·­ ½¿¬»¹±®§ ¼»­½®·¾»­ ­·¬«¿¬·±²­ ©¸»®» ¬¸» ¹®±«° ³»³¾»®­ ¿²­©»® ¬©± ¯«»­¬·±²­ ¿¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ò Ì¸·­ 
­·¬«¿¬·±² ·­ ¬®·¹¹»®»¼ »·¬¸»® ¾»½¿«­» ¹®±«° ³»³¾»®­ ¸¿ª» ¿ ½±²º«­·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸»·® ®±´» ¿²¼ ¿½¬·ª·¬§K­ 
°®±½»¼«®»ô º®±³ ·²º±®³¿´ ½±²ª»®­¿¬·±²ò ß ­±´«¬·±²ô ¿­ ±¾­»®ª»¼ ¾§ ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ´±¹­ô ·­ º±® ¿ ³»³¾»® 
¬± ¹»¬ ¬¸» ´»¿¼·²¹ ®±´» ±º ¬¸» ½±²ª»®­¿¬·±²ò Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ©¿­ ²±¬»¼ ·² ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ±º ­¬«¼»²¬­ ·² 
³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ò 
íòîòë É¿·¬ Ó»³¾»®­ ¬± ß²­©»® 
Ì¸·­ ½¿¬»¹±®§ ®»º»®­ ¬± ¾»¸¿ª·±«®­ ±º ­¬«¼»²¬­ ¬¸¿¬ ­¬±° ¬¸» ½«®®»²¬ ¼·­½«­­·±² ·² ±®¼»® ¬± ¹»¬ ¬¸» ­·´»²¬ 
³»³¾»®­ ¬± ¹»¬ ·²ª±´ª»¼ò Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ·­ ¬®·¹¹»®»¼ ¿º¬»® ¬¸» ¹®±«° ³»³¾»®­ ¸¿ª» »´»½¬»¼ ¿ ´»¿¼»® º±® ¬¸» 
­°»½·º·½ ½±²ª»®­¿¬·±²ò ×¬ ·­ ±º °¿®¬·½«´¿® ·³°±®¬¿²½» ¬± ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸·­ ­°»½·º·½ ¾»¸¿ª·±«® ©¿­ »¨¸·¾·¬»¼ ¾§ ¬¸» 
½±²¬®±´ ¹®±«°­ò 
íòîòê Í¸·º¬ Ú±½«­ Ñ«¬ Ñº 
Ì¸·­ ½¿¬»¹±®§ ¼»­½®·¾»­ ­·¬«¿¬·±²­ ±º ­¬«¼»²¬­ ©¸»®» ¬¸»§ ¬®§ ¬± ­¸·º¬ ¬¸» º±½«­ ±º ¬¸» ¬±°·½ ¼·­½«­­»¼ ¬± ¿ 
³±®» ¹»²»®¿´ ±²» ­± ¿­ º±® ¿´´ ³»³¾»®­ ¬± ·²¼·®»½¬´§ ¿¹®»»ò Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ·­ ¬®·¹¹»®»¼ ¿º¬»® ¬¸» »³¾®¿½» ¿´´ 
ª·»©­ ¾»¸¿ª·±«®­ ¿­ ¼·­½«­­»¼ °®»ª·±«­´§ò Ì¸·­ Í¸·º¬ Ú±½«­ Ñ«¬ Ñº ¾»¸¿ª·±«® ´»¿¼­ »·¬¸»® ¬± ¿ ­¸±®¬ 
¿¹®»»³»²¬ ¾§ ¿´´ ³»³¾»®­ ±® ¿ ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ¿ ¹»²»®¿´ ¼·­½«­­·±²ò Ì¸·­ ¾»¸¿ª·±«® ·­ ±¾­»®ª»¼ ·² ¾±¬¸ ¬¸» 
½±²¬®±´ ¿²¼ ¬¸» ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«°­ò 
íòí ×²¬»®ª·»©­ 
Ì¸» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ±²»ó¬±ó±²» ·²¬»®ª·»©­ °®±ª·¼»¼ ¬¸» ®»­»¿®½¸»® ¿ ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ­¬«¼»²¬­K 
ª·»© ±º ¬¸» ¿¾±ª» »¨¸·¾·¬»¼ ¾»¸¿ª·±«®­ò Ì¸«­ô ¬¸»§ ©»®» «­»¼ ¿­ ¿ ¬±±´ º±® ¾»¬¬»® »¨°´¿·²·²¹ ¿²¼ 
½¸¿®¿½¬»®·­·²¹ ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸» °®»ª·±«­´§ ¼»­½®·¾»¼ ¾»¸¿ª·±«®­ò Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿²¿´§­·­ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
°¿®¬·½·°¿¬·²¹ ­¬«¼»²¬­ ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» ¿²§ °®±¾´»³­ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» «­» ±º Û²¹´·­¸ô ¬¸» «­» ±º ¬»½¸²±´±¹§ ±® ¿²§ 
±¬¸»® °®±¾´»³­ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ½±«´¼ ¸¿ª» º¿½»¼ ½±²½»®²·²¹ ¬¸» ½¸¿¬ º¿½·´·¬§ò ×¬ ·­ ±º °¿®¬·½«´¿® ·³°±®¬¿²½» ¬± ­¬¿¬» 
¬¸¿¬ ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸» ­¬«¼»²¬­ ¼·¼ ²±¬ ¸¿¼ °®»ª·±«­´§ «­»¼ ­§²½¸®±²±«­ ½¸¿¬ º±® »¼«½¿¬·±²¿´ °«®°±­»­ ¬¸»§ ©»®» 
¿´´ «­·²¹ ·¬ º±® °»®­±²¿´ °«®°±­»­ò 
ìò Ü×ÍÝËÍÍ×ÑÒ ßÒÜ ÝÑÒÝÔËÍ×ÑÒÍ 
Ì¸» ®»­«´¬­ °®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» º·²¼·²¹­ ­»½¬·±² ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿² ·²º´«»²½» ±º ­¬«¼»²¬­K ½«´¬«®¿´ 
¾¿½µ¹®±«²¼­ ©¸»² ¬¸»§ ½±³³«²·½¿¬»ô ½±´´¿¾±®¿¬» ¿²¼ ½±ó±°»®¿¬» ·² ¿² »Ô»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬§ò Ó±®» ­°»½·º·½¿´´§ô 
¬¸·­ ®»­»¿®½¸ «­»¼ Ø±º­¬»¼»K­ ¯«»­¬·±²²¿·®» ¿­ ¿ ¬±±´ º±® ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ½«´¬«®¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼­ ±º 
¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ­¬«¼»²¬­ò Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ¯«»­¬·±²²¿·®» ­¸±©»¼ ¬¸¿¬ ½±³³«²·½¿¬·±² 
×ÍÞÒæ çéèóçéîóèçíçóíèóð w îðïï ×ßÜ×Í
îïê
°®±¾´»³­ ø½±²º´·½¬­÷ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ±½½«® ·² ÐÜ× ¼·³»²­·±² ¾»¬©»»² ­¬«¼»²¬­ º®±³ ÒßÌ×ÑÒ È ¿²¼ 
Ò¿¬·±² Æò ÒßÌ×ÑÒ È ­¬«¼»²¬­ ³¿§ º±´´±© ¿ ³±®» ­¬«¼»²¬ó½»²¬®»¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ 
¿­­«³·²¹ ³±®» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿²¼ ´»¿¼·²¹ ®±´»­ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô Ò¿¬·±² Æ ­¬«¼»²¬­ ³¿§ °®»º»® ¿ ³±®» 
¬»¿½¸»®ó½»²¬®»¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¾§ ®»¯«·®·²¹ ¬¸» °®»­»²½» ±º ¬»¿½¸»® ´»¿¼·²¹ ¿²¼ ¹«·¼·²¹ 
¬¸» ¼·­½«­­·±²ò Ì¸«­ô ·¬ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬¸¿¬ Ò¿¬·±² Æ ­¬«¼»²¬­ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ½±±°»®¿¬»ô ­·²½» ¬¸»§ ³¿§ »¨°»½¬ 
¬¸» °®»­»²½» ±º ¬¸» ¬»¿½¸»® ·² ¬¸» ¼·­½«­­·±²ô ©¸»®»¿­ ÒßÌ×ÑÒ È ­¬«¼»²¬­ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ½±´´¿¾±®¿¬»ô ·ò»ò 
®»­±´ª» °®±¾´»³­ ¿®·­·²¹ ¾§ ¬¸»³­»´ª»­ ¿²¼ ¿­­·¹² ®±´»­ ¿²¼ ¬¿­µ­ ·²¬»®²¿´´§ò 
×² ¬¸» ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ´±¹­ô ¬¸» ®»­»¿®½¸»®­ ·¼»²¬·º·»¼ ¬¸¿¬ ½±²¬®±´ ¹®±«°­ ¾§ ÒßÌ×ÑÒ È 
¿²¼ Ò¿¬·±² É ­¬«¼»²¬­ ©»®» »¨¸·¾·¬·²¹ ¾»¸¿ª·±«®­ ´·µ» ¹®±«° ¿­­·¹²³»²¬ ±º ½´»¿® ·²¼·ª·¼«¿´ ®±´»­ ¿²¼ ª±¬·²¹ 
º±® ¹®±«° ´»¿¼»®ô ª·¬·¿¬·±² ±º ¼·ºº»®»²¬ ±°·²·±² «²¬·´ ¬¸» °®±¾´»³ ·­ ®»­±´ª»¼ ¿²¼ ©¿·¬ ³»³¾»®­ ¬± ¿²­©»®ò 
Ì¸«­ô ­¸±©·²¹ ¬¸» ¬»²¼»²½§ ¬± ½±´´¿¾±®¿¬» ¿­ ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ¯«»­¬·±²²¿·®»­K ¿²¿´§­·­ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ 
Ò¿¬·±² Æô ©»®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± »¨¸·¾·¬ ¬¸» ¬»²¼»²½§ ¬± ½±±°»®¿¬» ¿²¼ º±´´±© ¾»¸¿ª·±«®­ ´·µ» »³¾®¿½·²¹ ¿´´ 
ª·»©­ ¬± ¬®§ ¬± ¿¾®«°¬´§ »²¼ ¬¸» ±² ¹±·²¹ ¼·­½«­­·±²ô ­¸·º¬ º±½«­ ±«¬ ±º ¬¸» ­«¾¶»½¬ ¼·­½«­­»¼ ·º ¬¸» ­«¾¶»½¬ ·­ 
¬¿µ·²¹ ´±²¹»® º±® ¬¸» ¹®±«° ¬± ¿²­©»® ¿²¼ ³·¨·²¹ ¬©± ¯«»­¬·±²­ ½¿«­·²¹ ¬¸» ¹®±«° ¬± ¸«®®§ ¬¸» ¿²­©»® ±º ¬¸» 
°®»ª·±«­ ¯«»­¬·±²ò Í¬«¼»²¬­ º®±³ Ò¿¬·±² Ç ¿²¼ Ò¿¬·±² Ê ©»®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± º±´´±© ¾»¸¿ª·±«®­ ´·µ» «­» ±º 
¬»®³ ·²¼·½¿¬·²¹ ¿ ´±­­ º±½«­ ´»¿¼·²¹ ¬± ¿ ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¿ ¬»®³ «­»¼ ·² ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¿²¼ ª·¬·¿¬·±² ±º 
¼·ºº»®»²¬ ±°·²·±² ­¸±©·²¹ ¬¸» ·²¼·½¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ °®±½»»¼ ¬± ¬¸» ²»¨¬ ¯«»­¬·±² ·º ¬¸»§ ¿®» ²±¬ 
­¿¬·­º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¿²­©»®ò Ú·²¿´´§ ·¬ ©¿­ ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ½±³³«²·½¿¬·±² ´±¹ ¿²¿´§­·­ô ¿²¼ º«®¬¸»® »¨°´±·¬»¼ 
¼«®·²¹ ¬¸» ·²¬»®ª·»©­ô ¬¸» ³·­­·²¹ »´»³»²¬ ±º ¬¸» ¬«¬±® ¿­ ¿ ´»¿¼»® ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬±® ±º ¬¸» ¼·­½«­­·±² ¿²¼ ¬¸» 
­¬«¼»²¬­K ®±´»­ò Ì¸»­» ®»­«´¬­ ©»®» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»­»¿®½¸»®­K ·²·¬·¿´ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸» 
¯«»­¬·±²²¿·®»­ ¿²¿´§­·­ °¸¿­»ò  
ß´¬¸±«¹¸ ½±³³«²·½¿¬·±² °®±¾´»³­ ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ±º ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¿²¼ ¹®±«° 
½±³³«²·½¿¬·±² ©¿­ ·²¬»®®«°¬»¼ ¼«» ¬± ½«´¬«®¿´ ³·­°»®½»°¬·±²ô ³·­·²¬»®°®»¬¿¬·±² ¿²¼ ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹ô ·¬ 
²»ª»® ¾®±µ» ¼±©² ¿²¼ ¬¸» ¹®±«°­ ©»®» ¿´´ ¿¾´» ¬± º«´º·´ ¬¸» ¹±¿´­ ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ³±®» ±® ´»­­ò Ì¸» ¹®±«° 
³»³¾»®­ ·² ¬¸» ·²¬»®ª·»©­ »¨°®»­­»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©»®» ²±¬ ­¿¬·­º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¿²­©»®­ ¬¸¿¬ ¬¸»·® ¹®±«° ¹¿ª» 
­¬¿¬·²¹ ¿²¼ ¬¸»§ ­·³°´§ ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¿²­©»® ¾»½¿«­» ±º ´¿½µ ±º ¬·³» ±® ¾»½¿«­» ¬¸»§ º»´¬ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¼·­½«­­·±² ©¿­ ²±¬ ´»¿¼·²¹ ¬± ¿² »²¼ò Ì¸·­ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¹®±«° ³»³¾»®­ ­±³»¬·³»­ ­¿½®·º·½»¼ ¯«¿´·¬§ º±® 
¬·³»ò Ì©± ±«¬ ±º »·¹¸¬ ¹®±«°­ ²»»¼»¼ ³±®» ¬·³» ø¬©± ¸±«®­ô ©¸·½¸ ·­ ¬©·½» ¬¸» ¬·³» ²»»¼»¼ º±® ¬¸» 
½±³°´»¬·±² ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§÷ò Ì¸» ¹®±«° ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ¬©± ¹®±«°­ ¬¸¿¬ º¿·´»¼ ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¬»½¸²±´±¹·½¿´ º¿½¬±® ¸¿ª» ²±¬ ¿ºº»½¬»¼ ¬¸»·® ½±³³«²·½¿¬·±²ò Ì¸»§ ½¸¿®¿½¬»®·­»¼ ¬¸»·® ´¿½µ ±º ­»´»½¬·²¹ ¿ 
³±¼»®¿¬±® ¿²¼ ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ¬¸»·® ®±´»­ ¿­ ¬¸» ³¿·² ½¿«­» ±º ³·­½±³³«²·½¿¬·±² ²»ª»® °¿­­·²¹ ¬¸» ­»½±²¼ 
­¬¿¹» ±º Ì«½µ³¿²K­ Ù®±«° Ü»ª»´±°³»²¬ ­¬¿¹»­ò 
Ó±®»±ª»®ô ­¬«¼»²¬­ »¨°®»­­»¼ ¬¸»·® °®»º»®»²½» ·² ¿ ½±²¬®±´ ¿²¼ ³±¼»®¿¬»¼ ¼·­½«­­·±² ©·¬¸ ¿ ­¬«¼»²¬ ¿­ ¿ 
³±¼»®¿¬±®ò Ð®±¾¿¾´§ ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ¿ ­¬«¼»²¬ ¿²¼ ²±¬ ¿ ¬»¿½¸»® ³±¼»®¿¬±® ©±«´¼ ¸¿ª» ­±´ª»¼ ­±³» ±º ¬¸» 
¹®±«° ¼§²¿³·½­ °®±¾´»³­ ¬¸¿¬ ­¬«¼»²¬­ º¿½»¼ ·² ¬¸»·® ½±³³«²·½¿¬·±²ò Ì¸«­ô ¿´¬¸±«¹¸ ­±³» ±º ¬¸» ¹®±«°­ 
º¿½»¼ ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¬¸» ²»¹±¬·¿¬·±² ±º ®±´»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ô ¬¸»§ ¸¿ª» ¾§°¿­­»¼ ·¬ ¾§ »´»½¬·²¹ ¿ ­¬«¼»²¬ 
³±¼»®¿¬±® »·¬¸»® ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ò 
Ì¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸·­ ­¬«¼§ô ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ¿ ­±«²¼ ¿°°®»½·¿¬·±² ø±® ¿¬ ´»¿­¬ ¿½µ²±©´»¼¹³»²¬ ±º ¬¸» °®±¾´»³­ 
¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸÷ ¼·ª»®­·¬§ ·­ »­­»²¬·¿´ º±® ¬¸» ­«®ª·ª¿´ ±º ¿ ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬§ ©¸»² ·¬ 
·²ª±´ª»­ »ª»² ¬¸» ¹®±«° ½±³³«²·½¿¬·±² ±º ­¬«¼»²¬­ º®±³ ½´±­» ²¿¬·±²¿´·¬·»­ øº®±³ ÍÛÛ Î»¹·±²÷ ¿²¼ ²±¬ ¬¸±­» 
¬¸¿¬ ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ ¾»»² °®±ª»² ¾§ ¬¸» ´·¬»®¿¬«®» øØ±º­¬»¼» ïçèðô Ø¿´´ ïçéé÷ ­«½¸ ¿­ ¬¸» Ý¸·²»­» ¿²¼ ¬¸» 
ß³»®·½¿² ½«´¬«®»ò ß¾­»²½» ±º ¬¸» ¿°°®»½·¿¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ¼·ª»®­·¬§ ³¿§ ¬¸»®»º±®» ®»­«´¬ ·² º¿·´«®» ±º ¬»¿½¸·²¹ 
¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ô ³±¼«´»­ ¿²¼ ½±«®­»­  
Ó±®»±ª»®ô ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬¸·­ ­¬«¼§ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½«´¬«®¿´ ¼·ª»®­·¬§ ±º ­¬«¼»²¬­ ½±«´¼ 
¿ºº»½¬ ¬¸» ´»¿®²·²¹ °®±½»­­ ¿²¼ ³¿§ ´»¿¼ ¬± ¬¸» º¿·´«®» ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ò ×² ØÛ ¿¼¼®»­­·²¹ ½«´¬«®¿´ ¼·ºº»®»²½»­ 
²»»¼­ ¬± ¾» ¿½µ²±©´»¼¹»¼ ³«½¸ ¼»»°»® ¬¸¿² ¶«­¬ ­·³°´» ¬®¿²­´¿¬·²¹ ¿ º»© ´»¿®²·²¹ ³¿¬»®·¿´­ ±® ¼»´·ª»®·²¹ 
´»½¬«®»­ ·² Û²¹´·­¸ò Ì¸«­ô ­¬«¼»²¬­ ½±³·²¹ º®±³ ÍÛÛ ¿®» ¼·ºº»®»²¬ ¿­ ¿²§ ±¬¸»® Û«®±°»¿² ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ²»»¼ 
¬± ¾» ¬®»¿¬»¼ ©·¬¸ »¯«¿´ ®»­°»½¬ º±® ¬¸»·® ½«´¬«®¿´ ¼·ºº»®»²½»­ò ×² ±®¼»® ¬± ¸»´° ·² ¿½¸·»ª·²¹ ¬¸» ·²½´«­·±² ±º ¬¸» 
½«´¬«®¿´ ¼·ª»®­·¬§ô ¿ ¹®»¿¬ ¼»¿´ ³±®» ®»­»¿®½¸ ²»»¼­ ¬± ¾» ¼±²» ·² ¬¸·­ ¿®»¿ ·² ±®¼»® ¬± ¸»´° ½®»¿¬» ²»© 
°»¼¿¹±¹·½¿´ ¼»­·¹²­ô ·²½´«­·ª» ³±¼»®¿¬·²¹ ¿²¼ ¬«¬±®·²¹ ­¬®¿¬»¹·»­ ¿²¼ ½«´¬«®¿´´§ ·²½´«­·ª» °®±¹®¿³³»­ ¿²¼ 
´»¿®²·²¹ ³¿¬»®·¿´­ò 
 
×ßÜ×Í ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» »óÔ»¿®²·²¹ îðïï
îïé
ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ 
ß¼´»®ô Òò Öò ïççïò L×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü·³»²­·±²­ ±º Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Þ»¸¿ª·±®Kô Þ»´³±²¬ô ÝßæÉ¿¼­©±®¬¸ Ð«¾´·­¸·²¹ò ïéçóîîï 
ß°°»´¾¿«³ô Íòô Øòô Í¸¿°·®±ô Þòô Û´¾¿¦ô Üò øïççè÷ô ùÌ¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ³«´¬·½«´¬«®¿´ ¹®±«° ½±²º´·½¬ùô Ì»¿³ Ð»®º±®³¿²½» 
Ó¿²¿¹»³»²¬ô ì øë÷ô °°ò îïïóíìò 
Ù®»»²·²¹ô Ìò øïççç÷ô ùÙ»²¼»® ­¬»®»±¬§°·²¹ ·² ¿ ½±³°«¬»® ­½·»²½» ½±«®­»ùô °¿°»® ¹·ª»² ¿¬ Ì¸» °®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ¬¸·®¬·»¬¸ 
Í×ÙÝÍÛ ¬»½¸²·½¿´ ­§³°±­·«³ ±² Ý±³°«¬»® ­½·»²½» »¼«½¿¬·±² Ò»© Ñ®´»¿²­ô Ô±«·­·¿²¿ô Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò 
Ø±º­¬»¼» Ùò øïçèð÷ô Ý«´¬«®»ù­ Ý±²­»¯«»²½»­æ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ü·ºº»®»²½»­ ·² É±®µó®»´¿¬»¼ Ê¿´«»­ò øÞ»ª»®´§ Ø·´´­ô 
Ý¿´·º±®²·¿æ Í¿¹» Ð«¾´·½¿¬·±²­÷ò 
Ø±º­¬»¼» Ùò øïççé÷ô Ý«´¬«®»­ ¿²¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­æ Í±º¬©¿®» ±º ¬¸» ³·²¼ò øÔ±²¼±²æ Ó½Ù®¿©Ø·´´÷ò 
Ø±º­¬»¼» Ùô Ø±º­¬»¼» Ùòô Öòô øîððë÷ Ý«´¬«®»K­ ¿²¼ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­æ Í±º¬©¿®» ±º ¬¸» ³·²¼ò øÔ±²±²æÓ½Ù®¿©Ø·´´÷ 
Ô»¾·»ô Ôòô Î¸±¿¼»­ô Öòô Ó½Ù®¿¬¸ô Öò øïççê÷ô ù×²¬»®¿½¬·±² Ð®±½»­­ ·² Ý±³°«¬»®óÓ»¼·¿¬»¼ ¿²¼ Ú¿½»ó¬±óÚ¿½» Ù®±«°­ùô 
Ý±³°«¬»® Í«°°±®¬»¼ Ý±±°»®¿¬·ª» É±®µ øÝÍÝÉ÷ ìô °°ò ïîéóëîò 
Í½¸·²¦»´ô Þò øîððî÷ô ùÝ«´¬«®¿´ Ü·ºº»®»²½»­ ±º Ú»³¿´» Û²®±´´³»²¬ ·² Ì»®¬·¿®§ Û¼«½¿¬·±² ·² Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ùô °¿°»® ¹·ª»² 
¿¬ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ×Ú×Ð ïé¬¸ É±®´¼ Ý±³°«¬»® Ý±²¹®»­­ ó ÌÝç Í¬®»¿³ ñ ê¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ø«³¿² 
Ý¸±·½» ¿²¼ Ý±³°«¬»®­æ ×­­«»­ ±º Ý¸±·½» ¿²¼ Ï«¿´·¬§ ±º Ô·º» ·² ¬¸» ×²º±®³¿¬·±² Í±½·»¬§ò 
Í¸»®®§ô Ôò øîððð÷ô ùÌ¸» Ò¿¬«®» ¿²¼ Ð«®°±­» ±º Ñ²´·²» Ü·­½±«®­»æ ß Þ®·»º Í§²¬¸»­·­ ±º Ý«®®»²¬ Î»­»¿®½¸ ¿­ Î»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» 
ÉÛÞ Ð®±¶»½¬òù ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Û¼«½¿¬·±²¿´ Ì»´»½±³³«²·½¿¬·±²­ô ê øï÷ô °°ò ïçóëïò 
Ì«½µ³¿²ô Þòô Ö»²­»²ô Óò øïçéé÷ô ùÍ¬¿¹»­ ±º Í³¿´´ Ù®±«° Ü»ª»´±°³»²¬ùô Ù®±«° ¿²¼ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²¿´ Í¬«¼·»­ô îô °°ò ìïçó
îéò 
É·´¼ô Óòô ¿²¼ Ø»²¼»®­±²ô Ôòô øïççé÷ô ùÝ±²¬»¨¬«¿´·­·²¹ Ô»¿®²·²¹ ·² ¬¸» É±®´¼ É·¼» É»¾æ ¿½½±«²¬·²¹ º±® ¬¸» ·³°¿½¬ ±º 
½«´¬«®»ùô Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹·»­ô îô ïéçóçîò 
Æ·²µ·»©·½¦ô Ôòô Ø¿³³±²¼ô Òòô Ì®¿°°ô ßò øîððí÷ô ùß ®»ª·»© ±º ­»´»½¬»¼ °­§½¸±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¬¸»±®§ ©·¬¸ 
·³°´·½¿¬·±²­ º±® ¬»¿½¸·²¹ °®¿½¬·½»ùô ß°°´§·²¹ Ð­§½¸±´±¹§ Ü·­½·°´·²¿®§ Õ²±©´»¼¹» ¬± Ð­§½¸±´±¹§ Ì»¿½¸·²¹ ¿²¼ 
Ô»¿®²·²¹ô Ø·¹¸»® Û¼«½¿¬·±² ß½¿¼»³§ Ð­§½¸±´±¹§ Ò»¬©±®µ øº±®³»® ÔÌÍÒ Ð­§½¸±´±¹§÷ô °°ò ìóçêò 
×ÍÞÒæ çéèóçéîóèçíçóíèóð w îðïï ×ßÜ×Í
îïè
